
SUMA 
AL CAMBIO

MENSAJE DEL DIRECTOR GENERAL DE PIP
Con la llegada del proyecto SUMA estamos marcando un antes y un después como 
organización. Llevamos más del 65% de avance donde el equipo de implementación ha 
permanecido enfocado en cubrir los requerimientos del negocio acorde a la plataforma de 
Oracle en el mes de Octubre.
 
El identificar en este momento del proyecto inconsistencias o debilidades en la operatividad 
del sistema se vuelve crucial, ya que nos permitirá en conjunto con el equipo de KPMG, 
realizar de manera puntual los ajustes que aseguren una correcta salida en producción. Es por 
esto que, durante esta fase del proyecto, la intervención y experiencia de los usuarios clave 
juega un rol importante como principales dueños de la información.
 
Los próximos meses serán un parteaguas dentro de la organización, ya que los usuarios clave 
estarán siendo entrenados como facilitadores de la herramienta Oracle con el apoyo de la 
consultoría de KPMG, dando paso a la capacitación de usuarios finales donde participaremos 
todos.
 
Les pido que nos sumemos y seamos testigos de la transformación que estamos viviendo 
como parte de la estandarización en nuestros procesos, actualización de nuestra tecnología y 
desarrollo de nuestro equipo, lo que indudablemente nos conducirá al éxito organizacional.

Alfredo Font
Director General PiP

AVANCE DEL PROYECTO A AGOSTO 2021 – CIERRE DE 

PRUEBAS INTEGRALES – CICLO 2

FACTORES CRÍTICOS 
DEL MES DE SEPTIEMBRE:
 
1. Llevar a cabo el entramiento por parte de KPMG a usuarios clave en la 
funcionalidad técnica de Oracle con la finalidad de asegurar la transferencia de 
conocimiento a los usuarios finales
2. Iniciar la elaboración de la matriz RASCI con base a los roles propuestos con 
la llegada del ERP
3. Actualizar políticas y procedimientos vigentes, y elaborar las nuevas políticas 
de acuerdo con lo definido en nuestros procesos de negocio

Inicio del Proyecto 
SUMA

Pruebas Unitarias

-25% de muestra de clientes, 

empleados y proveedores

-78 casos de prueba

-864 horas de trabajo

Resultado Final: 100% de 

Casos Exitosos de prueba
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  Febrero

Pruebas Unitarias
-25% de muestra de clientes, 
empleados y proveedores
-78 casos de prueba
-864 horas de trabajo
- Resultado Final: 100% de 
Casos Exitosos de prueba

Junio-Julio 

 Julio-Agosto
Pruebas Integrales

Agosto-Septiembre
Pruebas Integrales
Fecha de cierre al 31 de Agosto: 
-503 casos de prueba
- Logro del 50% de carga de datos 
transaccionales, saldos inciales, datos 
maestros de clientes, empleados y proveedores
-5675 horas de trabajo hombre

Septiembre - Octubre
-Pruebas de Aceptación Usuarios Clave 
-Entrenamiento a usuarios Clave TTT
-Capacitación a Usuarios Finales

Octubre - 
Noviembre
Salida en Productivo y 

Esquema de Soporte

- 50% de carga de datos 
transaccionales y saldos 
iniciales, validación de 
datos en Oracle
-50% de datos maestros 
de clientes, empleados y 
proveedores

Nota: Se probó la emisión y autenticidad de comprobantes digitales (facturas y complementos de pago) a 
través de la conectividad con uno de los proveedores autorizados de certificación (PAC) registrados en el SAT 
para validar el flujo correcto en el proceso considerdado para México.



¡GRACIAS A NUESTROS USUARIOS 
CLAVE DE SUMA!

Recordemos sus responsabilidades
1.-Cuestionar el funcionamiento de la aplicación en Oracle durante la fase de 
pruebas (Unitarias, Integrales y de Aceptación)
2.-Participar en el entrenamiento con KPMG donde serán preparados en la 
parte funcional y técnica para operar con Oracle
3.-Prepararse como facilitadores para capacitar a los usuarios finales en el uso 
de Oracle en el mes de octubre   
4.- Dar soporte a usuarios finales posterior a la salida en productivo

LA TRANSFORMACIÓN 
LA HACEMOS TODOS… 
¡SUMATE AL CAMBIO!

Quienes a través de su participación han demostrado el conocimiento y 
experiencia en sus procesos, ayudando a identificar mejoras para lograr una 
salida en productivo exitosa.

 Coordinador de Compras y 
Activo Fijo.

Liliana Sánchez SUMA 
AL CAMBIO

Coordinador  de Facturación y 
Cuentas por Cobrar
Guadalupe Rosas

Coordinadora de Contabilidad

Claudia López

Proyectos de Especiales
Sergio Anaya

Coordinador de Tesorería
Carlos SerranoGerente de Planeación Financiera

Eric Lagunas

Coordinador de Compras
Eddie Aguirre

Coordinador  de Cuentas por Pagar
César García

Ruta del usuario clave
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